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‘ I. Podmioty objete informacja

Niniejsza informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu dotyczy Banku
Spoltdzielczego w Mrggowie.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktérego glownym celem jest
zapewnianie ptynnosci i wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzysci — miedzy innymi dostep do $rodkow
pomocowych w sytuacjach zagrozenia ptynno$ci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do
ktorych nalezy m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢
dzialaniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzadzajaca Systemem.

Bank posiada zaangazowanie kapitalowe w nastepujgcych podmiotach (ktorych sprawozdania

nie podlegaja konsolidacji ze sprawozdaniem Banku):

Kwot . . Zaangazowanie kapitatowe
Nazwa podmiotu WOl zaangazowama -\ p. o gmiot dziatalnosci pomniejsza/nie pomniejsza
w tys. 7t
fundusze wlasne Banku
Bank BPS SA 714 Bank Zrzeszajacy Nie
Bank PBA SA 650 Bank Apeksowy Nie
SOZ BPS 2 Spotdzielnia Nie

‘ Il. Celei strategie zarzadzania rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne ‘

‘ 1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposob ich realizacji ‘

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl w
opracowane] przez Zarzad 1 przyjete] przez Rade Nadzorcza Strategii zarzqdzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Mrggowie.

Ryzyko kredytowe:

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela
inwestycji finansowych, zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) przeprowadzanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dzialan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedyncze;j
transakcji oraz ryzyka portfela,

4) dzialania organizacyjno-proceduralne.

Ryzyko kredytowe Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:
a) ryzyka pojedynczej transakcji,
b) ryzyka lacznego portfela kredytowego.



Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysoko$ci mozliwej straty i prawdopodobienstwa jej
wystapienia.

Ryzyko laczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspoizaleznosci miedzy poszczegodlnymi kredytami
lub kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zalezno$¢ (koncentracja) tym mniejsze jest
ryzyko wystgpienia sytuacji, w ktorej czynniki powodujace niesptacenie jednego kredytu beda
rowniez wptywaty na niesplacenie innych, zwiekszajac w ten sposob taczne ryzyko kredytowe.

Metodg zabezpieczenia si¢ przed nadmiernym ryzykiem w dziatalnosci kredytowej jest
odpowiednio prowadzone zarzadzanie ryzykiem zaro6wno w odniesieniu do pojedynczego
kredytu, jak i1 tacznego zaangazowania kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu polega na:

1) Badaniu wiarygodnosci i zdolno$ci kredytowej przed udzieleniem kredytu, w oparciu o
zweryfikowane pod wzgledem wiarygodno$ci dokumenty, dostarczane przez klientow.

2) Wykorzystaniu w ocenie zdolnosci kredytowej i zabezpieczen dostepnych baz danych.

3) Prawidtowym zabezpieczaniu zwrotnosci ekspozycji kredytowych, zgodnie z regulacjami
wewngtrznymi Banku, gwarantujacym zwrotnos¢ kredytow.

4) Biezacym monitoringu zabezpieczen kredytowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zabezpieczen hipotecznych w catym okresie kredytowania.

5) Dokonywaniu okresowych przegladow ekspozycji kredytowych oraz tworzeniu rezerw
celowych.

6) Prawidtlowym prowadzeniu windykacji i nadzoru nad trudnymi kredytami.

7) Kontroli dziatalnosci kredytowe;.

8) Rozdzieleniu funkcji budowy modeli statystycznych oceny zdolnosci kredytowej od
dziatalno$ci sprzedazowej. Za budowe modeli oceny zdolnosci kredytowej odpowiada
Komorka ds. windykacji i monitoringu.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmujg procedury, praktyki, mechanizmy kontroli wewnetrznej sktadajace si¢ na metodyke
oceny ryzyka kredytowego przed udzieleniem kredytu oraz w trakcie trwania umowy
kredytowe;j.

Stosowane w Banku metodyki oceny zdolnosci kredytowej okreslaja regulaminy, instrukcje,
procedury oraz inne regulacje kredytowe zapewniajace standaryzacje $wiadczonych ustug oraz
ograniczajace ryzyko kredytowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji detalicznych, zgodnie
z Rozporzadzeniem CRR Bank stosuje ujednolicone zasady oceny zdolnosci kredytowe;,
dostosowane do ich charakterystyki ryzyka, okreslone w Instrukcji kredytowania oraz
zarzadzanie portfelowe.

W stosunku do ekspozycji kredytowych zaliczanych do klasy ekspozycji wobec
przedsigbiorcow obok przyjetych metod oceny zdolnosci kredytowej, o ktérych mowa w ust.2
mozna stosowa¢ indywidualne zasady zarzadzania.



Zabezpieczenia transakcji kredytowych dokonywane sg w stopniu adekwatnym do oceny
sytuacji ekonomicznej klienta oraz charakteru i okresu trwania transakcji, z zastosowaniem
,Instrukcji prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci”.

Bank udziela kredytow konsumenckich i zawiera z kredytobiorcami umowy o kredyty
konsumenckie z zachowaniem zasad okreslonych w Ustawie o kredycie konsumenckim.

W przypadku udzielania kredytéw klientom detalicznym (w rozumieniu rekomendacji T 1 S)
Bank ustala wymagany poziom wskaznika Dtl. Bank ustala wymagany wskaznik Dtl w
metodykach oceny zdolnosci kredytowej.

W Banku prowadzony jest systematyczny monitoring sytuacji ekonomicznej kredytobiorcow
oraz zabezpieczen, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku.

Bank dokonuje wyceny i aktualizacji aktywoéw i1 zobowigzan pozabilansowych oraz tworzy
rezerwy na ryzyko zwigzane z dzialalno$cig Banku zgodnie z obowigzujacymi ustawami i
rozporzadzeniami oraz z procedurg tworzenia rezerw, obowiazujaca w Banku

Zasady bezpiecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do lacznego
zaangazowania kredytowego Banku obejmuja dziatania polegajace na:

1) dywersyfikacji ryzyka poprzez stosowanie limitow zaangazowan, zgodnie z ustawg
Prawo bankowe, Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, limitéw duzych ekspozycji i
znacznych pakietow akcji, zgodnie z Rozporzadzeniem UE oraz Rekomendacja ,,C”.

2) stosowanie limitow dotyczacych rodzajow kredytow,

3) analizie ryzyka ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie,

4) badaniu ekspozycji zagrozonych,

5) przedsiewzieciach organizacyjno-kadrowych.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz w miesigcu, po
zakonczeniu miesigca wraz z analizg ogdlnego poziomu ryzyka, w odniesieniu do realizacji
planu podstawowych wskaznikow charakteryzujacych ryzyko. Miesigcznej analizie
poddawane sg w szczeg6lnosci takie elementy jak: struktura portfela kredytowego, struktura i
dynamika kredytow zagrozonych, wynik z tytutu rezerw celowych.

W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka
kredytowego w cyklach kwartalnych, na podstawie raportéw sporzadzonych przez Komorke
ds. analiz i sprawozdawczo$ci. Raporty dotyczace: koncentracji branzowej, adekwatnosci
kapitalowej, ekspozycji  przeterminowanych, koncentracji zabezpieczen, kredytéw
zabezpieczonych hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci, analize detalicznych ekspozycji
zawierajg zastawienia liczbowe oraz ich interpretacj¢ z rekomendacja dalszych dziatan. Analiza
miesieczna i1 kwartalna opracowywana jest 1 przedktadana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej
Banku, zgodnie z obowigzujacg w Banku Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadcze;j.

Dane analityczne stanowigce zrodlo analizy ryzyka portfela kredytowego pobierane sg z
systemu operacyjnego oraz innych systemow wspomagajacych. Kazdorazowo po
zaimportowaniu danych do systemu informatycznego i wygenerowaniu raportow,
przeprowadzana jest kontrola ich zgodno$ci ze sprawozdawczo$cia Banku za analizowany
okres oraz kontrola spdjnosci z poprzednimi okresami sprawozdawczymi.



Badanie ryzyka tagcznego portfela kredytowego w Banku obejmuje:
1) analize ilosciowa i warto$ciowa portfela,
2) analiz¢ wskaznikowa,
3) oceng realizacji limitow zaangazowan,
4) analiz¢ jakoSciowa portfela,
5) analize wrazliwos$ci Banku na wystgpienie sytuacji skrajne;j.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego, w tym ryzyka koncentracji Bank wprowadza
odpowiednie do skali i ztozonos$ci dziatalnosci limity wewnetrzne ograniczajgce jego poziom.
Przyjete rodzaje limitow wewnetrznych oraz ich wysoko$¢ zatwierdza Zarzad Banku na
podstawie propozycji Komoérki monitorujacej ryzyko. Wysoko$¢ limitéw, o ktorych mowa w
ust. 1 jest dostosowana do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza ogdlnego poziomu ryzyka
Banku, zatwierdzonego w ramach zatozen do planu ekonomiczno-finansowego. Wysokos¢
limitow koncentracji jest weryfikowana co najmniej raz w roku w trakcie przegladu
zarzadczego procedur w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Limity okres$lajace jednostkowe zaangazowanie danego klienta s3 monitorowane w momencie
udzielania kredytu oraz podczas monitoringu sytuacji klienta po udzieleniu kredytu przez
pracownika kredytowego prowadzacego dokumentacj¢ danego klienta.

Kazdy przypadek lub mozliwo$¢ przekroczenia limitéw jednostkowych jest sygnalizowany
osobie kierujacej komoérka udzielajaca kredyty, a nastgpnie Prezesowi Zarzadu nadzorujagcemu
ryzyko kredytowe.

Powyzsze dziatania pozwalajg mierzy¢, kontrolowac 1 monitorowac profil ryzyka kredytowego,
wystepujacego w dziatalnosci Banku. Gdy ryzyko wystepujace w portfelu kredytowym okazuje
si¢ nieakceptowane, Zarzad Banku stosuje nastepujace rozwigzania:

1) Ograniczanie kwoty zaangazowania poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitow na
kredyty udzielane okre§lonym kredytobiorcom, na duze zaangazowania kredytowe lub
na pewne rodzaje kredytow o wysokim stopniu zbadanego ryzyka.

2) Ograniczanie skali akcji kredytowej Banku.

3) Zwigkszanie poziomu zabezpieczen.

4) Restrukturyzowanie zadtuzenia.

5) Doskonalenie standardéow kredytowych i systemu kontroli wewngtrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewnetrznych.

6) Podejmowanie innych zindywidualizowanych dziatan, zaleznych od skali i rodzaju
stwierdzonego zagrozenia.

Ryzvko plynnosci

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoS$cia jest pelne zabezpieczenie jego
plynnos$ci, minimalizacja ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami Srodkow finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):



1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
aktywow dhugoterminowych,

2) podejmowanie dziatan (w tym dzialan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dzialalnosci stabilnej bazy depozytowe;.

3) utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci.

Bank zarzadza ptynnoscia:

1. Biezacg, w tym dzienng i $rdéddzienng tj. aktywnie zarzadza $rodkami na rachunku
biezacym, lokujac nadwyzki gtéwnie w Banku Zrzeszajagcym oraz w bezpieczne papiery
wartosciowe Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Panstwa, zarzadza gotowka
poprzez ustalanie limitow kasowych,

2. Plynnoscig krétko 1 $rednioterminowg poprzez niezalezng oceng wskaznikow plynnosci,
wyznaczanie 1 monitorowanie limitéw ptynno$ciowych oraz przeprowadzanie testow
warunkow skrajnych,

3. Plynnos$cig dlugoterminowa poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie
limitow koncentracji aktywow i pasywow.

Gtownym zrodiem finansowania aktywow o dlugim terminie zapadalno$ci sa depozyty stabilne
(obliczone na podstawie wskaznikow osadu), stanowigce pewne zrodto finansowania
dlugoterminowego aktywoéw oraz fundusze wlasne Banku. Limity ostrozno$ciowe dotyczace
finansowania dhugoterminowego, ograniczaja znaczne zaangazowanie si¢ Banku w tego typu

aktywa.

Bank dziata w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, co gwarantuje bezpieczenstwo w
obszarze ptynnosci.

W celu ksztalttowania odpowiedniej struktury aktywow 1 pasywow Bank prowadzi aktywna
polityke stop procentowych.

Ryzyko stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodow i
kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartos$ci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze
zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i
akceptowanych przez Rad¢ Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowe] obejmujace
podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu
utrzymania odpowiedniej do skali dzialalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow
bankowych.



Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta
jest m.in. na nastepujacych zasadach:

1) do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metodg luki stopy procentowej,

2) do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywaé réwniez inne metody,
np. badania symulacyjne wptywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe,
koszty odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wptywu na
ekonomiczng warto$¢ kapitatu,

3) zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta, oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowosci iewentualnego wpltywu tych zmian na
ekonomiczng warto$¢ kapitahu,

4) Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow
i odpowiednie  ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan

pozabilansowych.

Ryzyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem
braku zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz
dazenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1.
2.

~

okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,
prowadzenie 1 analiza rejestru incydentow 1 strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym

zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

opracowanie ogolnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,
zarzadzanie kadrami,

okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale 1 profil
ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank,

zdefiniowanie tolerancji/apetytu Banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe
sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz okres$lone
dziatania, ktére Bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang
przekroczone,

przyjecie zalozen dla systemu kontroli wewngtrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.
weryfikacja spojnosci procedur wewngtrznych Banku ze regulacjami zewngtrznymi.

Zaktadany wzrost skali dziatalno$ci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko
operacyjne. W zwigzku z powyzszym istotnym jest zwigkszenie efektywnosci procesu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych,
W celu ograniczania mozliwo$ci wystgpienia zdarzen operacyjnych, generujacych straty.



Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako
istotnego elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1. biezace dostosowywanie systemu do wymogoéw prawa,

2. wprowadzanie nowych produktow,

3. wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania
wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem, a takze programow stuzacych bezpieczenstwu
sieci 1 systemOw informatycznych,

4. bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

5. monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D.

Ryzyko wyniku finansowego:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem biznesowym (wyniku
finansowego)w Banku jest analiza i obserwacja zmienno$ci otoczenia, na ktorym
prowadzi dzialalno$¢ Bank, a takze ujecie w planie ekonomicznym jego cyklicznosci.
Zmiany w otoczeniu zmieniaja warunki rynkowe konkurowania i wymagaja z jednej
strony ich monitorowania a z drugiej odpowiedniego reagowania (dostosowawczego lub
korygujacego).
Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, ktoérym
uwzglednia wptyw warunkéw makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos¢
kapitalowa w okresie planowanym. Odpowiednie monitorowanie ryzyka wyniku finansowego,
ktdre nastgpuje wraz z wykonaniem planu operacyjnego polega na:
— analizie planu operacyjnego w zakresie zalozen 1 planu finansowego okreslonego w
strategii dziatania Banku,
— zgodnosci osigganego wyniku finansowego z planem operacyjnym, a w konsekwencji
z planem strategicznym,
— analizie sytuacji ekonomiczno — spotecznej wystgpujacej na terenie dziatalnosci,
— zmian przepisow prawnych warunkujgcych prowadzong dziatalnos¢,
— ewentualnych zmian dotyczacych pojawienia si¢ na terenie dziatalnosci Banku
konkurencyjnych podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ o zblizonym profilu,
— przeprowadzeniu testu warunkow skrajnych zmian w otoczeniu funkcjonowania Banku.

Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analize
czynnikow mogacych mie¢ wptyw na wynik finansowy, tworzy plany dzialan awaryjnych
majacych na celu wypracowanie zalozonych wynikéw finansowych.

Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest
okresowo raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z Systemem Informacji
Zarzadcze;j.

Ryzvyko kapitalowe:

Poziom funduszy wtasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci
i profilu ryzyka Banku.



Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej jest budowa

odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych
depozytow, przy osiaganiu planowanego poziomu rentownos$ci prowadzonej dzialalnosci.

Cel

ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscig kapitalowg obejmujace

podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1)
2)
3)

4)

zwigkszanie wysokos$ci funduszy wiasnych,

zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatléw Tier I, Tier podstawowy I 1 Tier II.
odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogow kapitatowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE.

zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Poziom funduszy wlasnych:

1.

1)

2)

3.

Bank jest zobowigzany utrzymywa¢ Kapitat zalozycielski w wysokos$ci nie nizszej
niz rownowarto$¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego
przez NBP, obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.
Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych Banku i dodatkowych
pozycji bilansu okreslonych przez KNF, na poziomie nie niZzszym niz wyzZsza z
nastepujacych wartosci:
suma wymogow kapitalowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogow
kapitatlowych z tytulu przekroczenia limitow 1 naruszenia innych norm okreslonych w
ustawie Prawo bankowe, powigkszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa
I antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD
IV /CRR.
oszacowana przez Bank kwota, niezb¢dna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalno$ci Banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewngtrzny),
powiekszona o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.
Bank jest zobowigzany do utrzymywania wspotczynnika wyplacalnosci na poziomie
co najmniej 13,50%, wspotczynnika kapitatlu podstawowego Tier 1 na poziomie nie
nizszym niz 10,50% oraz wspotczynnika kapitalu Tier 1 na poziomie nie nizszym niz
11,50%.
W przypadku obnizenia wspotczynnika wyptacalnosci ponizej poziomu 13,50%, Bank
przeprowadza szczegdtowa analize¢ wymogoéw kapitatowych ksztaltujacych poziom
wspolczynnika wyplacalnosci oraz podejmuje dzialania ograniczajace poszczegdlne
rodzaje ryzyka. Zgodnie z ustawa o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym 1 zarzadzanie kryzysowe w systemie finansowym w przypadku gdy instytucja
nie spetnia tacznego wymogu w zakresie buforow kapitatowych, przygotowuje ona plan
ochrony kapitatu 1 przedktada go wiasciwemu organowi nie p6zniej niz pi¢¢ dni roboczych
od dnia, w ktorym stwierdzita, ze nie spetnia tego wymogu, chyba ze wlasciwy organ
zezwoli na dluzszy termin nieprzekraczajacy 10 dni. Wlasciwe organy udzielaja takich



9.

10.
11.
12.
13.
14.

zezwolen, wylgcznie biorgc pod uwage indywidualng sytuacj¢ instytucji kredytowej i

uwzgledniajagc skale i ztozono$¢ jej dziatalnosci. Plan ochrony kapitalu obejmuje

nastgpujace pozycje:

a) przewidywane przychody i wydatki oraz prognozowany bilans;

b) srodki w celu podwyzszenia wspotczynnikoéw kapitalowych instytucji;

) plan i ramy czasowe podwyzszenia funduszy wlasnych w celu osiggnigcia pelnej
zgodnosci z tagcznym wymogiem w zakresie buforow;

Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania i

utrzymania kapitatu wewngtrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia,
ze proces ten jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i ztozono$ci dziatalno$ci
Banku.

Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest
odpowiednio dostosowywany w szczeg6lnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow
ryzyka, znaczacych zmian w strategii i planach dziatania oraz srodowisku zewngtrznym, w
ktérym dziata Bank.

Bank dostosowuje strategi¢ i polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan pakietu
CRD IV /CRR. W oparciu o analize wynikdéw ankiet oraz przeprowadzone symulacje Bank
spetnia normy kapitatowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR

W celu utrzymania wskaznikéw kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastepujace dzialania:

Wzrost funduszu zasobowego z tytutu odpisu z zysku w kolejnych latach,

Analiza zasad tworzenia wymogow kapitatowych,

Zmiana struktury aktywow pod katem wag ryzyka,

Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,

Sprzedaz czgsci portfela kredytowego.

Inne

Ww. dzialania majg za zadanie osiagnigcie wskaznikéw kapitatowych zatwierdzonych przez
Radg¢ Nadzorcza.

Budowa funduszy wlasnych:

1.

Podstawowe Zrodta budowy funduszy wiasnych Banku to:
a) udziaty cztonkowskie (z uwzglednieniem zmian ustawy Prawo spotdzielcze),
b) wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wilasnych (cele kapitatlowe, oczekiwana wielko$¢
kapitatéw, polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza
Strategii dziatania, natomiast szczegdtowe zamierzenia w tym zakresie uj¢te sag w Polityce
kapitatowej, stanowigcej zatozenia do planu ekonomiczno-finansowego.

Bank analizuje wplyw wystgpienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost
wymogow kapitatowych) na wspotczynnik wyplacalnosci 1 na podstawie tych analiz
opracowuje 1 weryfikuje plany awaryjne w zakresie adekwatnos$ci kapitatowe;.

Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatu w postaci badz
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wspdtczynnik wyptacalno$ci oraz w postaci
okreslonych w Polityce kapitalowej planow awaryjnych zwigkszenia funduszy wlasnych.
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. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wlasnymi, majaca na celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez
Bank funduszy wtasnych.

. Strategia ksztattowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania
do aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

. Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dziatania Banku.

. Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych i
bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wiasnych Banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla biezacej 1 przysziej adekwatnosci kapitalowej Banku.

. W celu ograniczenia zagrozen, o ktérych mowa w ust. 4, w Banku ustalane sg odpowiednie
limity dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglednia gospodarke funduszami wlasnymi Banku,

majaca na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych Banku,
ktére winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z
uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania oraz wyliczen dotyczacych
dodatkowych wymogow.

Wymogi kapitalowe:

. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe ujete w Rozporzadzeniu UE.
. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktore tworzy dodatkowe wymogi. Zasady
tworzenia wymogow kapitalowych zawiera Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowe;.
. W Polityce kapitalowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegodlnych
rodzajow ryzyka, dostosowane do skali, ztlozono$ci 1 poziomu ryzyka wystepujacego w
Banku.
. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dziatan w celu uniknigcia takiej
Sytuacji w przysztosci.
. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewngtrznych.
Wyniki przegladu sa prezentowane Radzie Nadzorczej, ktoéra dokonuje oceny adekwatnos$ci
kapitatowe;.
. Bank dazy do ksztattowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach
finansowych 1 bankach (akcje 1 udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz
spotek prawa handlowego) tak, aby nie stanowito ono jednoczesnie:

a) wiecej niz 10% funduszy wtasnych Banku,

b) 10% funduszy wtasnych tych podmiotow.
. Przekroczenie limitéw, o ktérych mowa w ust. 6 wymaga przeprowadzenia dodatkowych
analiz, ktore winny obejmowaé wplyw na przestrzeganie limitdéw koncentracji oraz na
wysokos¢ wspotczynnika wyptacalnosci 1 wraz z wnioskami wymagaja zatwierdzenia przez
Zarzad Banku.
. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitatu wewnetrznego oraz poziomu wyznaczanego
wewnetrznego wymogu  kapitalowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka
wystepujacego realnie w Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:
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1. Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajagcym utrzymanie tacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) oraz pozostatych wskaznikow kapitatowych na poziomie nie nizszym
niz wymagany minimalny poziom regulacyjny, zgodnie ze wskazaniem Ustawy o0 nadzorze
makroostrozno$ciowym.

2. W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac
kryteria ilosciowe i jako$ciowe.

3. Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez
Zarzad Banku.

4. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.

5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wlasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:

1. Realizacja celow kapitatlowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych
z zakresu struktury finansowania, podzialu zysku oraz polityki dywidend.

2. Bank przyjmuje nast¢pujace dlugoterminowe cele kapitatowe:

1) dazy do posiadania funduszy wtasnych Banku zapewniajgcych utrzymanie wspotczynnika
wyplacalnosci na poziomie okreslonym w strategii dziatania i w planie ekonomiczno -
finansowym;

2) dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udzialowy: maksimum 5%,
b) fundusze: zasobowy i rezerwowy tacznie: minimum 95%;

3) przeznacza co najmniej 80% - wypracowanego zysku rocznego netto na zwiekszenie
funduszy wiasnych Banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategig rozwoju Banku,

b) biezacg adekwatnoscig kapitatowg Banku,

C) zmienno$cig wyniku finansowego netto,

d) obecna i przewidywang sytuacja makroekonomicznag;

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczacych pakietow
udziatéw, czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udzialowego, nie przekroczyta
50% funduszu udziatlowego Banku;

5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego na poziomie
do 10% funduszy wtasnych Banku;

Bank przeprowadza kapitatowe testy warunkéw skrajnych oraz opracowuje kapitatlowe
plany awaryjne, opisane w Polityce kapitalowej stanowiacej element Planu operacyjnego
Banku.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nast¢pujace organy, jednostki i

komorki organizacyjne:

Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Komitet kredytowy,

Komorka ds. analiz i sprawozdawczosci,

Stanowisko ds. zgodno$ci,

gk~ ownE
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6. Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spotdzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
7. Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalno$ci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej
oceny ryzyka, przeprowadzanej przez Komorke ds. analiz i sprawozdawczosci.
System kontroli ryzyka stanowi znaczacy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:
1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegodlnych rodzajow ryzyka,
2. Strategie, polityki, procedury i plany,
3. Adekwatne systemy informacji zarzadczej,

Proces regularnego przegladu i oceny dzialania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami.

2. Adekwatnos$ci systemu zarzadzania ryzykiem oraz ogolny profil ryzyka

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
adekwatny do skali oraz ztozonoS$ci prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Profil ryzyka Banku, w ujeciu iloSciowym Bank okres$la poprzez wskazanie udziatu kapitatu
wewngetrznego na poszczegodlne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.

Na date¢ sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiat si¢ nastepujaco:

i

Z tytuhu ryzyka kredytowego 65%
Z tytutu ryzyka (rynkowego) walutowego 0
Z tytuhu ryzyka operacyjnego 10%
Minimalne wymogi kapitatowe z tytutu koncentracji, w tym:
- wymog kapitalowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowan (art.71, ust.1 oraz 0
ust. 1a -1b ustawy Prawo bankowe)
- wymog kapitatlowy z tytutu przekroczenia limitu koncentracji progu kapitatowego 0
Suma minimalnych wymogow kapitatowych 75%
Wspotczynnik kapitatu Tier podstawowy | 10,50%
Wspodtczynnik kapitatu Tier 1 11,50%
Laczny wspotczynnik wyptacalnosci 13,50%

Wymogi dodatkowe na ryzyka nie uj¢te w Filarze I:
z tytutu ryzyka koncentracji (z tytutu przekroczenia limitow koncentracji zabezpieczen i branzy) 2%
z tytutu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej 2%
z tytutu ryzyka ptynnosci 6%
z tytutu ryzyka kapitalowego (reputacji) 5%
z tytutu pozostalych nie zidentyfikowanych ryzyk (w tym ryzyk trudno mierzalnych) 5%
Suma dodatkowych wymogow dodatkowych 20%
Catkowity wewnetrzny wymog kapitalowy 95%
Wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci 13,50%

3. Liczba stanowisk dyrektorskich cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

W sktad Zarzadu Banku Spotdzielczego w Mragowie wchodzi: Prezes Zarzadu, Wiceprezes
Zarzadu ds. finansowo — ksiggowych oraz Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych. Rada
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Nadzorcza Banku liczy 9 czlonkéw. Poszczegolni czionkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Banku nie sprawuja funkcji w zarzadzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu.

4. Polityka wyboru czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w Banku, strategia
zroznicowania wyboru, informacja o odpowiedniosci

Polityka zapewnienia odpowiednio$ci w Zarzadzie Banku oraz Polityka zapewnienia
odpowiedniosci w Radzie Nadzorczej Banku stanowi zalgcznik do niniejszej Informac;i.

5. Informacja o Komitetach powolanych w Banku

W Banku funkcjonuja nastgpujace komitety, petnigce rolg doradczg w zarzadzaniu ryzykiem:
e Komitet Kredytowy,
e Komitet Audytu.

6. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

System przeptywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy gtownie istotnych rodzajow ryzyka i
odbywa si¢ zgodnie z wewngtrzng procedurg Banku.
W ramach informacji zarzadczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane s3:

* wyniki pomiaru ryzyka, w tym wyniki testow warunkéw skrajnych,

* informacja o realizacji przyjetych w Banku celow strategicznych (tolerancji / apetytu

na ryzyko) oraz pozostatych limitow,
* wyniki kontroli zewngtrznych i wewngtrznych,
¢ wnioski dla Zarzadu 1 Rady Nadzorcze;.

Raporty z zakresu poszczegolnych rodzajow ryzyka pozwalajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych;

3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka,

5) ocene skutecznosci i adekwatnosci zarzadzania ryzykiem.

Co do zasady raporty dotyczace poszczegdlnych rodzajow ryzyka dla Zarzadu sporzadzane sg
z czestotliwoscia przynajmniej miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscia
przynajmniej kwartalng.

| 111. Fundusze wlasne

\ 1. Budowa funduszy wlasnych

Lp* Pozycja Kwota
w tys. zl

1 Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne 191

2 Zyski zatrzymane -

3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostale kapitaty rezerwowe) 10 616

3a Fundusze ogoélne ryzyka bankowego -

4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 3 i powigzane azio -
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitalu podstawowego Tier I
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5a

Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezagcego okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych do
przewidzenia obcigzen i dywidend

6 Kapitat podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 10 807
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -
7a Dodatkowe odliczenie z tytulu rezerw -
8 Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytulu odroczonego -10
podatku dochodowego) (kwota ujemna)
17 Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale =
podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja
krzyzowe powigzania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych
instytucji (kwota ujemna)
18 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w -
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10%
oraz po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
19 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w -
instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz
po odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
21 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych -
(kwota przekraczajaca prog 10% po odliczeniu powiazanej rezerwy z tytulu odroczonego
podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 (kwota
ujemna)
22 Kwota przekraczajaca prog 17,65% (kwota ujemna) -
23 W tym: posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie instrumenty w kapitale -
podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty
25 W tym: aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z roznic -
przej$ciowych
25a | Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna) -
25b | Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami kapitatu
podstawowego Tier | (kwota ujemna)
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I ktore przekraczaja -
warto$¢ kapitatu dodatkowego Tier I instytucji (kwota ujemna)
28 Calkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -10
29 Kapitat podstawowy Tier | 10 797
33 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 4 i powigzane azio -
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier |
36 Kapitat dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi -
39 Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe we wtasnych instrumentach -
dodatkowych w kapitale Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
40 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatlowe we -
wiasnych instrumentach dodatkowych w kapitale Tier I podmiotéw sektora finansowego,
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krétkich) (kwota ujemna)
42 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier 1l ktore przekraczaja wartos¢ kapitatu -
Tier II instytucji (warto$¢ ujemna)
43 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier I -
44 Kapitat dodatkowy Tier | -
45 Kapitat Tier I (kapitat Tier I = kapitat podstawowy Tier I + kapitat dodatkowy Tier I) 10 797
46 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne -
47 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji o ktorych mowa w art. 484 ust. 5 i powigzane azio -
emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier 11
50 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego -
51 Kapitat Tier II przed korektami regulacyjnymi -
54 Bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki -

podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
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55 Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe w instrumentach w -
kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowanych
pozycji krotkich) (kwota ujemna)

57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier 11 -
58 Kapitat Tier II -

59 | Laczny kapitat (faczny kapital = kapitat Tier I + kapitat Tier II) 10 797
60 | Aktywa wazone ryzykiem razem 67 761
61 Kapitat podstawowy Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 15,93
62 Kapitat Tier I (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 15,93
63 Laczny kapital (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko) 15,93
64 Wymog bufora dla poszezegdlnych instytucji (wymog dotyczacy kapitatu podstawowego Tier 6776

I zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. a) powigkszony o wymogi utrzymywania bufora
zabezpieczajacego i antycyklicznego, jak rowniez bufor ryzyka systemowego oraz bufor
instytucji o znaczeniu systemowym wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)

65 W tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 1694
66 W tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego
67 W tym: wymdg utrzymywania bufora ryzyka systemowego 2033

67a | W tym: bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub bufor innych instytucji o
znaczeniu systemowym

68 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny w celu pokrycia buforow (wyrazony jako odsetek kwoty 7,93%
ekspozycji na ryzyko)

72 Bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe podmiotow sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po
odliczeniu kwalifikowanych pozycji krotkich)

73 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie udzialy kapitalowe w instrumentach w
kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego jezeli instytucja dokonata
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10% oraz po odliczeniu
kwalifikowanych pozycji krotkich)

75 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych 267
(kwota ponizej progu 10% po odliczeniu powiazanej rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkow okre§lonych w art. 38 ust. 3

76 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier I w odniesieniu do
ekspozycji objetych metoda standardowa (przed zastosowaniem putapu)

77 Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier 1 zgodnie z metoda
standardowa

80 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I bedacych
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

81 Kwota wytaczona z kapitatu podstawowego Tier I ze wzglgdu na putap (nadwyzka ponad
putap po uplywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

82 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw dodatkowych w kapitale Tier I bedacych
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

83 Kwota wytaczona z kapitatu dodatkowego Tier I ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap
po uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

84 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentoéw w kapitale Tier II bedacych przedmiotem
ustalen dotyczacych wycofania

85 Kwota wytaczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad putap po uplywie
termindw wykupu i zapadalno$ci)

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczqcych ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych
instytucji

2. Ogolny opis cech instrumentéow w kapitale podstawowym Tier I

Kapitat Tier I Banku sktada si¢ z kapitatu zasobowego tworzonego z zyskow w kwocie
10 616 tys. zt oraz funduszu udzialowego kwalifikowanego do kapitaléw w wysokosci
191 tys. zt.

3. Informacja w zakresie instrumentow Kkapitalowych zaliczanych do kapitalu
dodatkowego Tier i kapitalu Tier II zgodnie z ponizszym wzorem
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Bank nie posiada instrumentéw zaliczanych do kapitatu dodatkowego Tier i kapitatu Tier 11

IV. Wymogi kapitalowe

1. Metoda szacowania kapitalu wewnetrznego oraz przyjety przez Bank poziom
adekwatnosci kapitalowej

Bank wyznacza kapital wewngtrzny na wszystkie zidentyfikowane ryzyka istotne dla Banku,
ktore nie zostaty objete wyznaczaniem kapitatu regulacyjnego lub w ocenie Banku kapitat ten

nie w pelni pokrywa ryzyko.

W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego wykorzystywane sg efekty pomiaru ryzyka,
dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka.

Bank dokonuje agregacji wymogoéw kapitatowych na poszczegoélne rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego.

Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitalu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny
wymog kapitalowy.

Bank wyznacza regulacyjny wymog kapitalowy dla ryzyka:

a) kredytowego, w oparciu o metode standardowa,

b) operacyjnego, w oparciu 0 metod¢ wskaznika bazowego,

c) Koncentracji zaangazowania w akcje i udziaty w podmiotach spoza sektora finansowego.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogo6w kapitalowych na poszczegdlne rodzaje ryzyka uznane
za istotne przyjmuje si¢ nastepujace zatozenia:

1) kapital wewngtrzny na poszczegélne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub
utracony przychod (za wyjatkiem ryzyka koncentracji 1 ryzyka operacyjnego), ktory
moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia sytuacji nieoczekiwanej;

2) koszt lub utracony przychdd, o ktorym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie
testow warunkow skrajnych, ktore Bank przeprowadza dla poszczegodlnych rodzajow
ryzyka uznanych za istotne;

3) czes¢ lub catos¢ kwoty, o ktorej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczy¢ z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

4) poziom akceptowalnej straty lub utraconego przychodu (tzw. wskaznik wrazliwos$ci)
Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wtasnych Banku;
dodatkowym wymogiem kapitatlowym dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) jest kwota, o jakg koszt lub
utracony przychdd przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktorym mowa w pkt 4.

Wyznaczajac wymagany poziom kapitatu wewngtrznego, z wykorzystaniem w/w metod, Bank:
1) ocenia czy regulacyjny wymoég kapitatlowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne i walutowe 1 jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujagcymi w Banku
Zasadami szacowania kapitatlu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatowy
nate ryzyka;
2) szacuje wymogi kapitalowe na pozostale, istotne rodzaje ryzyka nie objete
wyznaczaniem regulacyjnych wymogéw kapitatlowych;
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3) wyznacza zagregowany kapital wewnetrzny, stanowigcy sume¢ wymogow, o ktorych
mowa w pkt 11i 2.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnos$ci kapitatowej jest utrzymywanie
relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy witasnych na maksymalnym poziomie
75%. Na datg sporzadzenia informacji relacja ta wynosita 50,21%.

W 2019 roku Komisja Nadzoru Finansowego nie natozyta na Bank obowigzku utrzymywania
dodatkowych wymogdéw kapitatowych.

2. Regulacyjny wymoég kapitalowy na ryzyko kredytowe w podziale na kategorie

ekspozycji
Wartoé.é aktywow Tt
Kategoria wazony G0 kapitatowy
ryzykiem
ey tys. 7l

ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 17176 0
ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wladz lokalnych 0 0
ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 17 1
ekspozycje wobec instytucji 21 681 27
ekspozycje wobec przedsiebiorstw 12 019 735
ekspozycje detaliczne 27 168 1620
ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 31 660 1931
ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 549 44
ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w 0 0
przedsigbiorstwach zbiorowego inwestowania
ekspozycje kapitalowe 1468 117
pozycje zwiazane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 0 0
inne pozycje 7091 376
Razem regulacyjny wymog kapitalowy na ryzyko kredytowe 4852

3. Laczne wymogi kapitalowe z tytulu ryzyka kredytowego, walutowego i operacyjnego

Regulacyjny wymog kapitatowy
Ryzyko tys. ol
e kredytowe 4 852
e operacyjne 629
*  walutowe 0
RAZEM 5481

\ V. Ryzyko kredytowe

1. Definicja dla naleznosci: nieobstugiwanych i restrukturyzowanych oraz
przeterminowanych i zagrozonych, podejscia w zakresie korekt wartosci i rezerw
celowych/odpisow dotyczacych odsetek, w tym rowniez rezerwy na ryzyko

Ekspozycje nieobslugiwane 1 restrukturyzowane sa zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajagcym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014).
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Zgodnie z Zatacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nicobslugiwane uznaje
si¢ ekspozycje, ktore spetniajg dowolne z ponizszych kryteriow:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

* mate prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w cato$ci przez dhluznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktorych uznaje si¢, ze miato miejsce niewykonanie
zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktdrych stwierdzono
utrate wartosci zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje
si¢ za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje niecobslugiwane Bank uznaje
ekspozycje zagrozone.

Naleznosciami zagrozonymi sg ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwej 1 straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

* 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

*  50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

2. Kategorie ekspozycji kredytowych, w tym kategorie istotne

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace kategorie:

Czy
. . wartos¢ kategoria
Kategoria ekspozycji s ol jest igtotna
tak/nie

Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankéw centralnych 17 176 nie
Ekspozycje wobec samorzaddw regionalnych lub wiadz lokalnych 0 nie
Ekspozycje wobec podmiotdéw sektora publicznego 17 nie
Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju 0 nie
Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych 0 nie
Ekspozycje wobec instytucji 21 681 nie
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 12 019 nie
Ekspozycje detaliczne 27 168 nie
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomos$ciach 31 660 nie
Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 549 nie
Pozycje zwigzane ze szczegodlnie wysokim ryzykiem 0 nie
Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 nie
Ekspozycje z tytutu naleznosci od instytucji i przedsigbiorstw posiadajacych 0 nie
kréotkoterminowa ocene kredytowa
Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego inwestowania 0 nie
Ekspozycje kapitalowe 1468 nie
Inne pozycje 7091 nie

3. Struktura geograficzna ekspozycji kredytowych

Bank nie dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastepujace regiony geograficzne:
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4. Struktura branzowa ekspozycji kredytowych

Bank dokonuje podziatu ekspozycji kredytowych na nastgpujace branze (wedtlug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci, z wylaczeniem ekspozycji kredytowej wobec konsumentow):

‘s Czy branza
c wartosc e
Branza 1ys. o Jest |sto_tna
tak/nie

Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo 23 252 nie
Gérnictwo 1 wydobywanie 307 nie
Przetwérstwo przemystowe 1889 nie
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana 500 nie

z rekultywacja

Budownictwo 2525 nie
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac 5551 nie
motocykle

Transport i gospodarka magazynowa 1479 nie
Dzialalno$¢ zwiagzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 3821 nie
Dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 2020 nie
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 160 nie
Dzialalno$¢ w zakresie ushug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 208 nie
Opicka zdrowotna i pomoc spoteczna 229 nie
Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 71 nie
Pozostale branze 152 nie

5. Struktura ekspozycji kredytowych wedlug termin6w zapadalnosci

Podziat ekspozycji kredytowych wedtug termindéw zapadalno$ci przedstawia si¢ nastepujaco:

Termin zapadalnosci w;:‘;“;c
Naleznosci od sektora niefinansowego brutto 69 786
Biezgce 4839
Terminowe 64 947
- do 1 miesiaca 15
- powyzej 1 do 3 miesiecy 428
- powyzej 3 miesiecy do 1 roku 1276
- powyzej 1 roku do 5 lat 12 595
- powyzej S lat 49 640
- dla ktérych termin zapadalno$ci uptynat 992

poczatkowym i koncowym

6. Zmiana stanu korekt i rezerw/odpiséw z tytulu ekspozycji zagrozonych wraz z saldem

Saldo poczgtkowe Saldo konicowe
Kategoria tys. zt tys. zt
Rezerwy celowe | Odpisy na odsetki | Rezerwy celowe Odpisy na odsetki
PoniZej standardu 70 1 44 2
Watpliwe 145 5 160 14
Stracone 460 45 672 107
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7. Jakos$¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

a

b

C

d

e

f

g h

Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozcyji, wobec ktorych zastosowano $rodki
restrukturyzacji

Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane
ujemne zmiany warto$ci godziwej z tytutu
ryzka kredytowego i rezerw

Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane

Zabezpieczenie i gwarancje finansowe otrzymane z
powodu inwestycji restrukturyzowanycvh

w tym zabezpieczenie i gwarancje

Obslugiwane w tymekspozycje, obstugiwanych nieobshugiwanych finansowe otrzymane z powodu
ekspozycje ktorych dotyczy w tym ekspozycje z ekspozycji ekspozycji nieobstugiwanych ekspozyciji,
restrukturyzowane niewykonania utrata warto$ci restrukturyzowanych | restrukturyzowanych wobec ktorych zastosowano
zobowigzania $rodki restrukturyzacyjne
1 |Kredyty i zaliczki 887 3104 3104 495
2 | Banki centralne
3 | Instytucje rzqdowe
4 | Instytucje kredytowe
5 Inne instytucje finansowe
6 | Przedsigbiorstwa niefinansowe 7 1713 1713 13
7 | Gospodarstwa domowe 880 1391 1391 482
8 [Dluzne papiery wartosciowe
9 |Zobowigzania do udzielenia pozyczki
10 [Egcznie 887 3104 3104 495
Legenda:

pola , ktorych wypehianie jest obowiazkowe

pola , ktorych wypehianie jest niecobowiazkowe
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8. Jako$¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobslugiwanych w podziale wedlug liczby dni przeterminowania

a [ b | ¢ | d [ e [ ¢ | g | n [ i [ j [ k [ 1
Warto$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna
Ekspozycije obstugiwane Ekspozycje nicobstugiwane
Mate
prawdopodobieinst
Nieprzeterminowane wo splaty w tymekspozycje,
lub Przetreminowane ekspozycji Przeterminowane | Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane Przetermi Przetermi ktorych dotyczy
przeterminowane >30dni <90 dni nieprzeterminowany [ >90 dni <180 dni | >180dni <1 rok >1rok <5 lat >5 lat >5lat <7 lat >7 lat niewykonanie
<30 dni chalbo zobowigzania
przeterminowanych
<90 dni
1 |Kredyty i zaliczki 87 083 87 083 932 4230 2769 301 662 286 213 15
2 Banki centralne
3 Instytucje rzqdowe 17 17
4 Instytucje kredytowe 22 107 22 107
5 Inne instytucje finansowe
6 Przedsigbiorstwa niefinansowe 6 277 6 277 1714 1714
7 w tym MSP 6 277 6 277 1714 1714
8 Gospodarstwa domowe 58 682 58 682 932 2516 1 055 301 662 286 213 15
9 [Dluzne papiery wartosciowe 17 413 17 413
10 [ Banki centralne 17 159 17 159
11 | Instytucje rzqdowe
12 | Instytucje kredytowe 254 254
13 | Inne instytucje finansowe
14 | Przedsigbiorstwa niefinansowe
15 [Ekspozycje pozabilansowe
16 | Banki centralne
17 | Instytucje rzqdowe
18 | Instytucje kredytowe
19 | Inne instytucje finansowe
20 | Przedsigbiorstwa niefinansowe
21 | Gospodarstwa domowe
22 |Lgcznie 104 496 104 496 932 4230 2 769 301 662 286 213 15

Legenda:

pola , ktorych wypehianie jest obowigzkowe
pola , ktorych wypehianie jest nieobowiazkowe

pola zablokowane , zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w ,,Wytycznych dotyczacych ujawniania w zakresie ekspozycji nicobstugiwanych i restrukturyzowanych”
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9. Ekspozycje obstugiwane i nieobslugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

a | b | e [ d [ e [ ¢ [ g [ n [ i |

[ T

Wartos$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne zmiany warto$ci godziwej
z tytulu ryzyka kredytowego i rezerw

Ekspozycje obstugiwane - skumulowana utrata
warto$ci i rezerwy

Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nicobstugiwane

wtymetap 1 | wtymetap 2 wtymetap 2 | wtymetap 3 wtymetap 1 | wtymetap 2

1 |Kredyty i zaliczki 87083
2 | Banki centralne ]
3 | Instytucje rzqdowe _
4 | Instytucje kredytowe 22 107 _
5 [ Inne instytucje finansowe _
6 | Przedsigbiorstwa niefinansowe 6277
7 [ wtymMsP 6277
8 | Gospodarstwa domowe 58 682
9 |Dtuzne papiery wartosciowe 17 413 _
10| Banki centralne 17 159 _
11| Instytucje rzgdowe _
12 [ Instytucje kredytowe ]
13| Inne instytucje finansowe ]
14| Przedsigbiorstwa niefinansowe _
15 [Ekspozycje pozabilansowe 6 649 ]
16 | Banki centralne ]
17| Instytucje rzgdowe _
18| Instytucje kredytowe ]
19| Inne instytucje finansowe ]
20 | Przedsiebiorstwa niefinansowe _
21| Gospodarstwa domowe _
22 |Egceznie 111145 87

Legenda:

pola , ktorych wypelianie jest obowiazkowe
pola , ktorych wypehianie jest nieobowiazkowe
pola zablokowane , zgodnie z obja$nieniami ponizej nie dotyczy bankow stosujacych krajowe zasady rachunkowos$ci

Ekspozy cje nieobstugiwane - skumulowana
utrata wartoci, skumulowane ujemne zmiany
warto$ci godziwej z powodu ryzyka
kredytowego i rezerw

wtymetap 2 | wtymetap 3

m n 0
Otrzymane zabezpieczenie i
gwarancje finansowe
Skumulowane
odglganla 7 tytut zZ tytulu"
czg$ciowe . ekspozycji
ekspozycji . 5
obstugiwany ch nieobstugiwan
ych
3216
1700
1700
1516
3216

pola zablokowane , zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w ,,Wytycznych dotyczacych ujawniania w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych” (EBA/GL/2018/10)
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10. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Zabezpieczenie uzyskane przez przejgcie

Warto$¢ w momencie poczatkowego ujecia

Skumulowane ujemne zmiany

Rzeczowe aktywa trwale

Inne niz rzeczowe aktywa trwale

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomosci komercyjne

Ruchomosci (samochody, Srodki transportu itp.)

Kapital wlasny i instrumenty diuzne

Pozostale

XN O|OTIR|WIN |-

Lacznie
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VI. Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Techniki redukcji ryzyka kredytowego Bank stosuje w zakresie tworzenia rezerw celowych i
odpis6w na odsetki — w zakresie pomniejszania podstawy ich naliczania:

Wartosé ekspozycji kredytowych Wartos¢é zastosowanych
(bilansowa brutto) dla ktorych Bank pomniejszen podstawy
Rodzaj zabezpieczenia stosuje pomniejszenie podstawy naliczania rezerw celowych
naliczania rezerw celowych tys. zt
tys. &t
Hipoteka na nieruchomosci 3994 3571

VIl.Korzystanie z ocen zewnetrznych instytucji oceny wiarygodno$ci kredytowe;j
ECAI

Bank nie wykorzystuje ocen zewngtrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej ECAI
dla potrzeb wyznaczania aktywow wazonych ryzykiem.

| VIII. Ryzyko rynkowe

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka walutowego wedlug stanu na date
sporzadzania informacji wynosi O tys. zi.

‘ IX. Ryzyko operacyjne

Bank wyznacza wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne metoda wskaznika podstawowego.

Kwota wymogu kapitalowego w zakresie ryzyka operacyjnego wedlug stanu na dat¢
sporzadzania informacji wynosi 629 tys. zt.

‘ X. Ekspozycje kapitalowe

Ekspozycje kapitatowe wedle zamiaru ich nabycia oraz opis stosowanych metod wycen 1 zasad
rachunkowosci dla tych ekspozycji:

Kwota zakupiona ze wigledu na:
Rodzaj ekspozycji * zyski kapitalowe
* zamiar strategiczny
akcje Banku Zrzeszajacego BPS SA zamiar strategiczny
Akcje Polskiego Banku Apeksowego zamiar strategiczny

Warto$¢ bilansowa i godziwa posiadanych papieréw wartosciowych:

Rodzaj ekspozycji Wartos¢ bilansowa
akcje Banku Zrzeszajacego BPS SA 714,03
Akcje Polskiego Banku Apeksowego 497,64

‘ XI1. Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Ryzyko stopy procentowej w Banku wynika glownie z niedopasowania terminow
przeszacowania aktywow 1 pasywoéw wrazliwych na zmiany stop procentowych oraz
niedopasowania tych pozycji ze wzgledu na stawki referencyjne.
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W Banku wystepuje nadwyzka aktywoéw nad pasywami wrazliwymi na zmiany stop
procentowych, ktéra wynosi 2,9% sumy bilansowej.

Spadek stop procentowych o 200 punktow bazowych obniza wynik odsetkowy Banku o:
630,1 tys. zt.

Spadek stop procentowych o 200 punktow bazowych zmienia bilansowg warto$¢ kapitatu o
630,1 tys. zt.

‘ XI1.Polityka wynagradzania

Polityka wynagradzania oséb, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na ryzyko
Banku stanowi zatgcznik do niniejszej Informacji.

‘ XI111. Ryzyko ptynnoéci

Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci zostato podzielone na dwa poziomy:
* zarzadzania ryzykiem w dzialalno$ci operacyjnej, w ramach ktérego:
— Komorka ds. ksiegowos$ci odpowiada za zarzadzanie pltynnoscia krotkoterminowa,
— Komorka ds. rachunkow i oszczednosci oraz Komorka ds. kredytow Banku
odpowiadajg za gromadzenie depozytow i udzielanie kredytow,
* za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego komodrka ds. analiz i sprawozdawczos$ci
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtéwnym zrodtem finansowania dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych.
Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow.
Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.

Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym Zrédet srodkéw z Banku Zrzeszajacego
na zasadach 1 w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego;

W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem finansowania moga by¢ srodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia oraz Uczestnikiem Systemu Ochrony. W zwiazku z tym,

zarzadzanie ryzykiem ptynnosci odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i

Systemie.

Bank Zrzeszajacy realizuje nastepujace zadania:

1) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankow Spotdzielczych,

2) zabezpieczanie Bankow Spotdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami
W realizacji rozliczen migdzybankowych,

3) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spotdzielczych,

4) prowadzenie rachunkoéw biezacych Bankow Spoétdzielczych,

5) udzielanie kredytoéw w rachunku biezacym Bankom Spoétdzielczym zgodnie z regulacjami
wewngtrznymi Banku Zrzeszajacego,

6) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spotdzielczych,

7) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego,

8) utrzymywanie aktywow pltynnych stanowigcych pokrycie S$rodkow Minimum
Depozytowego, / Depozytu Obowigzkowego.

9) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),
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10) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papierow wartoSciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spotdzielnie,

11) przeprowadzanie ,,zagregowanych” testow warunkéw skrajnych i awaryjnych plandéw
ptynnosci,

12) wsparcie Bankow Spoétdzielczych w zakresie narzedzi analitycznych stuzacych pomiarowi
ryzyka ptynnosci, w tym wyznaczanie krzywej krancowego kosztu finansowania.

Jednostka zarzadzajaca Systemem Ochrony realizuje nast¢pujace zadania:

1) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujagcymi w
Systemie Ochrony,

2) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony (m.in. poprzez
aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego / Depozytu Obowigzkowego),

3) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony;

4) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i
zagregowanej,

5) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami,

6) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Nadwyzki $rodkow niewykorzystane na dziatalno$¢ kredytowa lub nie przeznaczone przez

Bank na zakup innych aktywow (w tym aktywow ptynnych) gromadzi Bank Zrzeszajacy.

Bank moze w inny sposob zagospodarowaé nadwyzke $rodkow tylko za zgoda Banku

Zrzeszajacego.

Na date sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywat nadwyzke ptynnosci (rozumiang
jako maksymalna kwota $rodkow, o ktérag moga zosta¢ zmniejszone aktywa plynne, aby
regulacyjne miary plynnos$ci nie spadty ponizej wymaganego minimum.

Nazwa Wielkos¢ Obowigzujgcy poziom
Wskaznik LCR 199% 100%

Wielkosci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartalow roku:

Nazwa wielkosci Kwartal Kwartal Kwartal (n-1) Kwartal
poprzedni (n-3) poprzedni (n-2) konczgey rok (n)
Zabezpieczenie przed utrata ptynnosci 21 030 13 160 16 591 19 946
Wyplywy §rodkéw pienieznych netto 11624 11 820 12116 13254
Wskaznik pokrycia wyptywow netto 7,24 4,45 1,66 1,99

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji
bilansowych 1 pozabilansowych oraz skumulowane luki plynnos$ci przedstawiaja si¢
nastepujaco:

> 7 dni >1m-ca >3 m-c!
Przedzial plynnosci avisa | 20| <=im- | <=3m- | <=6 . ZSmoy
ca cy cy
Luka 3229 17 156 4787 2971 1227 4874
Luka skumulowana 3229 20 385 25172 28 143 29 370 34 244
Wskaznik ptynnosci 1,30 260,41 511 7,18 2,13 7,20
Wskaznik ptynnoéci skumulowany 1,30 2,86 3,08 3,23 3,15 3,37
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Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank posiadal mozliwo$¢ skorzystania z
nastepujacych, dodatkowych Zrédet finansowania:

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
Limit zaangazowania w Banku Zrzeszajacym 6 904 w ciggu 1 dnia
Limit lokacyjny w Banku Zrzeszajagcym 3452 w ciggu 1 dnia
Limit debetowy w Banku Zrzeszajacym 1381 w ciggu 1 dnia

Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

niedopasowanie terminow zapadalnosci aktywow do termindw zapadalno$ci pasywow
1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,
przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientdbw zaburzajace prognozy
przyptywow pieni¢znych Banku,

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

Znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewngtrznych Banku,

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki,

wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow,
niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,
niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,
ryzyko reputacji.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

ograniczanie depozytow duzych deponentow,
rozne terminy wymagalnosci depozytow,
r6ézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace,

Bank ograniczania ryzyka ptynno$ci poprzez:

Stosowanie limitdw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewngtrznych limitow
systemu ochrony,

systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci zapewniajacego niezaktdcone
prowadzenie dziatalnos$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore maja za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej,

przystapienie do Systemu Ochrony, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

utrzymywanie Minimum Depozytowego / Depozytu Obowiazkowego W Banku
Zrzeszajacym,

okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci,

Glownymi pojeciami stosowanymi w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka ptynnosci

sq:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0sob fizycznych oraz innych
podmiotow niefinansowych, z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu na hurtowym
rynku finansowym,

2) depozyty — baza depozytowa oraz zobowigzania terminowe i biezace wobec instytucji
rzadowych lub samorzagdowych oraz podmiotéw finansowych, z wytaczeniem bankows;

3) pltynno$¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na
zamknigcie dnia;
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4) plynnos¢ biezgca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

5) ptynnos$¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

6) ptynnosc¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie ptatnos$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

7) plynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwo$ci wykonania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

8) bufor plynnoSci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow
nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkoéw  skrajnych ptynnosci w okre§lonym, w obowigzujacej w Banku Strategii
zarzadzania ryzykiem ,,horyzoncie przezycia”;

Bank wykorzystuje wyniki testéw warunkéw skrajnych do: planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitéw, Szacowania kapitalu wewnetrznego, zmiany polityki
ptynnosciowej Banku.

Awaryjne plany plynnosci zostaly zintegrowane z testami warunkoéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny
plan ptynno$ciowy.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielko§¢ aktywoOw nieobcigzonych lub dodatkowych zrddet finansowania, ktére moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto srodkéw ptynnych.
W ramach alternatywnych Zrodet finansowania Bank wyrdznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow (aktywa nieobcigzone) lub zaciggniecie kredytow
zabezpieczonych tymi aktywami,
2) dodatkowe zrodta finansowania w postaci:
a) wykorzystania przyznanych linii kredytowych,
b) sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow,
c) pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego,
d) pozyskania pozyczki ptynnosciowej ze Spotdzielni,
Do aktywow nieobcigzonych moga by¢ zaliczane aktywa, ktore spetniaja wszystkie z
wymienionych warunkow:
1) brak obcigzen,
2) wysoka jakosc¢ kredytowa,
3) tatwa zbywalnos¢,
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania §rodkéw,
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone (liczone wedlug warto$ci bilansowej) na poziomie
réwnym lub wyzszym od wyznaczonego bufora ptynnosci.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrolg realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,

3) oceng skutkow podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
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Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu sporzadzane sg z czgstotliwoscig przynajmniej

miesi¢czng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwos$cig przynajmniej kwartalna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnos$ci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrddet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
z naglego wycofania depozytdw internetowych i mobilnych, a takze depozytow dla ktorych
Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminéw platno$ci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) poziomu aktywow nieobcigzonych,

6) analizy wskaznikéw ptynnosci,

7) wynikow testow warunkow skrajnych,

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa,

9) wynikow testow warunkow skrajnych,

10) stopnia przestrzegania limitow.

‘ XIV. Dzwignia finansowa

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej
poprzez obliczanie wskaznika dzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udziat kapitatu Tier I (miara kapitatu) w aktywach wedlug wartosci bilansowej, powiekszonych
o faczng kwote zobowigzan pozabilansowych udzielonych (miara ekspozycji catkowitej), przy
czym:

1) w aktywach wedlug wartosci bilansowej Bank nie uwzglgdnia pozycji pomniejszajacych
kapitat podstawowy 1 dodatkowy Tier I, w szczeg6lno$ci: wartosci niematerialnych 1
prawnych pomniejszajacych kapital podstawowy Tier I, udzialow kapitalowych
pomniejszajacych kapital podstawowy 1 dodatkowy Tier I, aktywow z tytutu podatku
odroczonego opartych na przyszlej rentownosci pomniejszajacych kapital podstawowy
Tier I;

2) warto$¢ ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana od warto$ci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytutu rezerw celowych i odpisow aktualizujacych odnoszacych
si¢ do odsetek) z uwzglednieniem wspodtczynnikéw konwersji, z zastrzezeniem dolnego
limitu 10% dla pozycji pozabilansowych niskiego ryzyka

1. Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozyciji wskaznika dzwigni

Lp.* | Pozycja Kwota
wtys. zt
1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 115 552
6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 3291
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
7 Inne korekty (10)
8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 118 826

*) numeracja zgodna z Rozporzqdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku ustanawiajgcym
standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat wskaznika dzwigni instytucji

2. Ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje wskaznika
dZwigni okreslone w
rozporzqdzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych
Ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentdw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papieréw warto$ciowych i aktywow powierniczych)

Lp. | Pozycja
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1 Pozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow pochodnych, 115 543
transakcji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i
aktywow powierniczych ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)
2 (Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I) (10)
3 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow 115 552
pochodnych, transakcji finansowanych z wuzyciem papieréw
wartos$ciowych i aktywow powierniczych) (suma wierszy 1 i 2)
Inne pozycje pozabilansowe
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalng brutto 6 649
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) (3 358)
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 3291
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej
20 Kapitat Tier | 10 797
21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik dzwigni (suma 118 826
wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
Wskaznik dzwigni
22 | Wskaznik dzwigni | 9,08
3. Podziat ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wytaczonych
Ekspozycje wskaznika
Lp. Pozycja diwigni okres'.lone W
rozporzgdzeniu w sprawie
wymogow kapitatowych
EU-1 Calkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentow 115 542 893
pochodnych, transakcji finansowanych z uzZyciem papieréow
wartosciowych i ekspozycji wylacznych) w tym:
EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00
EU-3 Ekspozycije zaliczane do portfela bankowego w tym: 115 543
EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 17176
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych, wielostronnych 17
bankéw rozwoju, organizacji mi¢dzynarodowych i podmiotow
sektora publicznego ktorych nie traktuje sie jak panstwa
EU-7 Instytucje 21 680
EU-8 Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 30773
EU-9 Ekspozycje detaliczne 26 781
EU-10 Przedsiebiorstwa 10 000
EU-11 Ekspozycje ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania 549
EU-12 Pozostate ekspozycje (np. kapitalowe, sekurytyzacyjne i inne 8 567
aktywa nie generujace zobowigzania kredytowego)
4. Informacje jako$ciowe

1 Opis procedur stosowanych
w celu zarzqgdzania
ryzykiem nadmiernej
diwigni finansowej

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk
nieistotnych; zarzadzanie tym rodzajem ryzyka odbywa si¢ w ramach ryzyka
kapitalowego — w oparciu o zatwierdzong w Banku Strategi¢ zarzadzania i
planowania kapitatowego.

Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do obliczania aktywow wazonych
ryzykiem stosuje metode standardowg (co ogranicza nadmierng mozliwosé
wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W zwigzku z tym zachowanie
odpowiednich wspdtczynnikow kapitatowych, powoduje, ze wskaznik dzwigni
utrzymuje si¢ rdOwniez na bezpiecznym poziomie.

2 Opis czynnikow ktore mialy
wplyw na wskaznik diwigni
w okresie ktorego dotyczy
ujawniony wskaznik
diwigni

Ujawniony wskaznik na koniec 2019 roku byl na zblizonym poziomie w
poréwnaniu do stanu na 31.12.2018 r.
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‘ XV.Kontrola wewnetrzna

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej s3
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).

1. Na pierwsza lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstatym
w zwigzku z dziatalno$cig prowadzong przez Bank.

2. Na druga lini¢ obrony sktada si¢:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie,

2) komoérka do spraw zgodnosci, upowazniona do przeprowadzania testowania
pionowego.

3. Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielnie Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS.

4. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio
stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo Iub pionowo)
przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

Poszczegolne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewng¢trznej sg odpowiedzialne za:

1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizmow
kontrolnych, w szczego6lno$ci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz
zgodnosci postepowania z regulacjami.

2. Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyj¢tych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,
3) ocen¢ adekwatnosci i skutecznos$ci mechanizméw kontrolnych,

4) matryceg funkcji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidtowos$ci znaczacych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidtowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci
mechanizméw kontroli 1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio
W ramach pierwszej 1 drugiej linii obrony, zar6wno w odniesieniu do systemu zarzgdzania
ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnegtrzne;.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie
zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania
jego przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii
odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komodrek
organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugag lini¢ obrony odpowiada
komorka do spraw zgodnosci.
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Na dzief 31 grudnia 2019 roku Bank Spoéldzielczy w Mragowie posiadat aktywa bilansowe
w kwocie 115 552 tys. zt. Wszystkie aktywa byty wolne od obcigzen.

Mragowo, dnia 04 wrze$nia 2020 roku

Sporzadzit: Zweryfikowat:
Komorka ds. zgodnosci Wiceprezes ds. finansowo-ksiggowych
Zatwierdzit:

Zarzgd Banku Spotdzielczego
W Mrggowie
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